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MERCADO DE TRABALHO

Jovens que hoje chegam
a advocacia “irao ter mais
sete ou oito profissoes”

De que modo vai
evoluir o mercado
de trabalho da
advocacia? Ana Rita
Duarte de Campos,
que na Ordem

dos Advogados
tem o pelouro

da juventude,

diz que o setor tera
cada vez menos
profissionais. -
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JOAO MALTEZ
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0IM O recurso as novas

tecnologias de infor-

Magao e apressao cres-

cente dos clientes

quanto a prazos e cus-
tos dos servicos juridicos, a advo-
cacia continuara, no futuro, a dar
espaco e a aliciar os jovens profis-
sionais paraque entrem neste seg-
mento do mercado de trabalho?
Ana Rita Duarte de Campos, res-
ponsavel pelo pelouro dos jovens
na Ordemdos Advogados, dizque
este é umsetor no qual o fator hu-
mano “¢é imprescindivel”, mas
tambémonde havera cadavez me-
nos profissionais. Jd o docente uni-
versitario Jorge Pereira da Silva
acredita que as tecnologias de in-
formacdo podem trazer trabalho

juridico mais complexo.¢ interes-

sante.

“Aadvocaciaestd cadavezmais
exigente, é certo, mas também, por
isso, cadavezmais aliciante. Nofi-
nal do dia, quem prestaservicosde
qualidade ede elevado valoracres-
centado consegue estabelecer limi-
tes aos clientes e fazer-se pagar por
umjustovalor”, entende Jorge Pe-
reira da Silva, diretor da Escolade
Lisboada Faculdadede Direitoda
Universidade Catolica Portugue-
sa, entidade que promoveu recen-
temente asuahabitual feirade ems-
prego,odenominado JobShop, em
que os alunos contactam com as
varias saidas profissionais que o
mercado Thes oferece.

Ana Rita Duarte de Campos,
vice-presidente do conselho geral
da Ordem dos Advogados, subli-
nha, por seu turno, que “aadvoca-
ciaéumaatividade naqual o fator
humano é imprescindivel”. Além
do mais, observa ainda, “é preciso
perceber que as tecnologias ser-

0j4 tradicional JobShop da Faculd:

vem a advocacia, e nao o inverso”.
Em todoo caso,a dirigente enten-
de que, no futuro, haverd menos
advogados. “A inteligéncia artifi-
cial passardaseraplicadanasareas
menos criativas do direito, haverd
umamaior diversificacio daspro-

“As profissdes
juridicas nao sdo
imunes ao aprofunda-
mento da inteligéncia
artificial”, diz Jorge
Pereira da Silva.

de Direito da Catélica possibilita o

Helena Poncini

fissoes juridicas, havera maisme-
diadores que nao exercemaadvo-
cacia e as atividades de paralegal
vao aumentar e especializar-se”,
explica.

Jorge Pereira da Silva concor-
da que “as profissoes juridicas ndo
sdoimunesaoaprofundamentoda
inteligénciaartificial”. Até porisso,
sublinha, “algumas sociedades de
advogados estao a apostar muito
nasua transformacfodigitaleaas-
sociar-se aempresas que desenvol-
vemsistemas que permitem tomar
decisoes ou fazer apreciacoes juri-
dicas de forma autonoma”. Parao
diretor da Escola de Lisboa de Di-
reito da Catdlica, “é evidente que
algum trabalho juridico deixarade
ocupar o tempo dos advogados,

dos jovens

mas outro, porventura mais com-
plexo e interessante, certamente
mais estratégico, o vira substituir”.
Ana Rita Duarte de Campos
entende, por outro lado, que a ad-
vocacia, mesmo que bem remune-
rada, nio é uma atividade profis-
sional muito apelativa para as ge-
racdes mais jovens. “Ha pessoas
muito preparadas e muito capazes,
que chegam a advocacia e irdo ter
seteou oito profissdes depois dela.
Eumarealidade comaqual temos
deviver. Paramim, é claro queire-
mos termenos advogados no futu-
1o e 80 ndo estamos ja a experien-
ciar esse fendmeno por causa do
Sistemado Acesso ao Direito”, que
ainda proporciona, afinal, trabalho
acerca de 14 mil profissionais. ®
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Reter talentos é
problema sério

Aretencdo de talentos “‘é um proble-
ma muito sério para as sociedades de
advegados”, diz Jorge Pereira da Sil-

va, diretor da Escola de Lishoa da Fa- -

culdade de Direito da Catdlica. Contu-
do, para o tamhém docente universi-
tdrio, tal facto tem efeitos positivos
paraainstituicdo que lidera. “Ha uma
enorme competicdo entre os recruta-
dores para captar os melhores alunos
ou osalunos mais ativos e empreende-
dores”, explica. A vice-presidente da
_ Ordem dos Advogados, Ana Rita Duar-
te de Campos, considera que a reten-
cdode talento é mesmo o grande desa-
fio que se coloca aos grandes escrité-
rios. “Temos um mercado da advoca-
ciaque, no que dizrespeito as socieda-
des de advogados, atingiu um nivel de
maturidade consideravel, quer do pon-
to de vista da qualidade do trabalho
quer ao nivel da profissionalizacio da
gestdo. A perda de talento equivale a
perdade dinheiro e aorisco, coisas que
* nenhum gestor responsavel quer ver
nasua organizacio”, evidencia.

“A perda de talento
equivale a perda

de dinheiro”, afirma
Ana Rita de Campos,
dirigente da Ordem
dos Advogados.

Atracdo dos mais novos
entre a aprendizagem
e a vocacao profissional

Que argumentos poderdo levar
um jovem estudante de Direito a
seguir a advocacia como profis-
sao? A oferta de especializacio
numadeterminadaareade prati-
ca pode ser determinante para
atrair ereter jovens talentos pro-
fissionais? Segundo Patricia Via-
na, socia da Abreu Advogados, o

- constante estudo e aprendizagem

aque advocacia obriga pode ser
um fator de atratividade. Ja An-
ténio Moura Portugal, socio da
DLA Piper, dizque paraentrarna
profissdo avocagio é essencial.
Aumjovemestudante, Patri-
cia Vianadiria que, das possiveis
saidas profissionais do curso de
Direito, aadvocacia “serd a mais

A grande vantagem
que vejo na
advocacia [...] reside
na liberdade

de escolha, patente
na forma de exercicio
e no enfoque.

ANTONIO MOURA
PORTUGAL
Sécio da DLA Piper - ABBC

completae diversificada que vio
encontrar”. Porqué? Porque os
temas abordados no dia a dia
“obrigamaumaconstante apren-
dizagem”, pois esta é “uma pro-
fissdo que obrigaaestudar,ame-
lhorar, a aprender”. Depois,
adianta, ha ainda as relacdes de
confianca que sio estabelecidas
com os clientes, mas também a
“enorme competiciio” que obri-
gaao “desenvolvimento de ‘soft
skills’ quevao muitoalémdo que
seaprende no cursode Direito”.

Comoponte prévio, Antonio
Moura Portugal consideraque é
precisosentiravocagio. “Jécon-
vivi com juristas brilhantes que
ndo singraram como advogados

A advocacia é uma
profissdo desafiante,
[..] que nos obrigaa
desenvolver ‘soft skills’
que vdo muito além do
que se aprende

no curso de Direito.

PATRICIA
VIANA
Sdcia da Abreu Advogados

ecomalunosmedianos quesere-
velaram excelentes advogados”,
explica. Quanto a grande vanta-
gem que vé na advocacia face as
demais profissdes “reside na li-
berdade de escolha, patente na
forma de exercicio - em prética
isoladaouemsociedade -,noen-
foque - prética generalizada ou
especializacio - e também na
profunda dimenséo humana do
trabalho do advogado”.
Aespecializagionumadeter-
minada drea de pratica pode ser
determinante para atrair e reter
Jjovens talentos? “Nio creio que
essa deva ser a motivagio deum
estagidrio. O estégio deve come-
car por ser abrangente e, depois

Quem presta servicos
juridicos de qualidade
[...] consegue
estabelecer limites

" aos clientes

e fazer-se pagar
por um justo valor.

-

JORGE PEREIRA DA SILVA
Diretor da Escola de Lisboa
de Direito da Catolica

-sim, dirigir os profissionais para
asdreas pelas quais sintam mais
apeténcia”, diz Patricia Viana.

JéaparaAntonio Moura, “aes-
pecializacio —assente numa lo-
gicacombinada de areade prati-
ca, mas também desetores — € es-
sencial parasociedades de advo-
gados de maiordimenséo e pode-
raserdeterminanteparaatrairjo-
vens que ja tenham uma decis@o
tomadaemrelacdoaoseu futuro
e as dreas e setores em que pre-
tendem desenvolver conheci-
mentos”. Ainda assim, ressalva,
“nenhuma especializacio é pos-
sivel semsdlidas bases de apren-
dizagem - licenciatura, pés-gra- -
duagio oumestrado”. =

Ha pessoas muito
preparadas e muito
capazes que chegam
a advocacia e irdo
ter sete

ou oito profissdes
depois dela.

ANA RITA DE CAMPOS
Vice-presidente da Ordem
dos Advogados




