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Parlamento envia ao
MP nomes de bancarios
que aprovaram
creditos ruinosos

Teresa Leal Coelho entrega a Justica lista de gestores e gerentes
até a terceira linha @ “Imparidades no Novo Banco preocupam-me
muito”, diz @ Ex-gestores da CGD avaliam acdo contra EY. @ P3, 10 e 11
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ENTREVISTA TERESA LEAL COELHO presid issao de Org Financas e Modernizacao Administrativa

“Ja sabemos tudo sobre
os creditos ruinosos”

Presidente da COFMA entregou nesta quinta-feira ao Ministério Pblico um relatorio detalhado sobre
processos de decisdo dos créditos ruinosos concedidos pelos bancos. “Esta la tudo”, diz a deputada.

E

JQAO PALMA FERREIRA
E ANIA ATAIDE
jferreira@jornaleconomico.pt

A despedida de Teresa Leal Coelho
como presidente da Comissao Parla-
mentar de Or¢camento, Financas e
Moderniza¢io Administrativa
(COFMA) fica marcada pela entrega
a0 Ministério Publico da extensa do-
cumentacio sobre as dividas bancd-
rias - onde além dos grandes devedo-
res, estd todo o processo interno dos
bancos relativo a aprovacao dos cré-
ditos concedidos. Deputada do PSD
defende que a situacao dos devedores
estd ao abrigo do segredo bancirio e
de Justica, mas a listagem dos qua-
dros e técnicos bancdrios, que anali-
saram as condi¢des de atribuiciao de
créditos e as respetivas garantias, nao
estd sob segredo bancdrio, defendeu
em entrevista ao Jornal Econémico.

Qual é o grau de detalhe

que a informacio “reservada”
tem sobre as grandes dividas?

O relatério é de tal forma exaustivo
que considero que é uma enorme vi-
téria, mais um passo em frente da
COFMA na transparéncia pretendi-
da para a banca. O relatério que nos
foi entregue pelo Banco de Portugal
(BdP) é extraordinariamente exaus-
tivo. E tem que ser analisado ponto
por ponto. Muita da matéria do rela-
tério nao estd sob nenhum segredo.
Temos que preservar o segredo de
supervisao e o segredo bancirio, tal
como estd estabelecido na lei. Porém,
héd muitos elementos que constam
do relatério, mas que nao estdo sob
nenhum dos segredos. Dou o exem-
plo da lista de grandes devedores.
Com a lei atual ndo podemos revelar
os grandes devedores. O 4mbito e o
alcance do segredo bancirio pode ser
modificado para tentar aprofundar
cada vez mais a transparéncia e o es-
crutinio no que diz respeito aos de-
vedores, embora tenhamos que fazer
sempre O contrapeso entre os inte-
resses publicos e os particulares. As
pessoas também tém de ter garantia
da preservacao de alguns dados da
sua vida privada. Esta semana entre-
go o relatério ao Ministério Piiblico,
juntamente com um ‘memo’ da pre-
sidente da COFMA que explica o
que estd dentro do segredo bancéirio

e de justica e o que nao é abrangido
por segredo banciério. Ja tenho os
mecanismos que precisava para ga-
rantir a seguranca, portanto até ao fi-
nal desta semana inicio o processo de
remissao do relatério para o Minis-
tério Publico. Mas a totalidade dos
documentos serido entregues na se-
mana seguinte porque é preciso ter a
identificacio e credenciacio das pes-
soas que vao aceder a este relatério.

Depois disso,

nada ficara na mesma?

Julgo que com aquilo que se avancou
nos dltimos anos — e ndo falo s6 nos
ultimos quatro, apesar de estarmos a
fazer o balan¢o desta COFMA -,
nada nunca mais serd o mesmo. As
pessoas, os contribuintes, os cida-
daos, terdao cada vez mais necessida-
de de ter informagao sobre a banca.

O regulador acabou por ceder
toda a informacao a COFMA..

No relatério que recebemos, os ele-
mentos estio 1d todos. Mas o relato-
rio ndo é piblico. E do conhecimen-
to de alguns deputados da COFMA,
nao de muitos. Quando recebi o rela-
tério do Banco de Portugal a primei-
ra preocupacao que tive foi inviabili-
zar qualquer fuga de informacio nao
identificada. Pedi uma pesquisa so-
bre softwares que dessem essa garan-
tia e acabamos por adquirir um
software israelita que nos deu toda a
confianca. Este software nao so faz
com que qualquer saida de docu-
mento seja rastreada, como a marca
de dgua fica em toda a documenta-
¢ao. Foi um software que me deu ga-
rantia suficiente, Com este software,
quem toca naquilo fica com o seu
nome la. Esta foi a diferenca. Mas o
ndmero de pessoas que acederam foi
minimo,

A informacio

é muito detalhada?

Para dar uma ideia, ha informagoes
suportadas por mais de 400 paginas
de Excel. Isto para dizer o grau de
mindcia, Esta l4 tudo. Tudo. E, mais
uma vez, na COFMA, nés precisa-
mos de recursos, de pessoas suficien-
tes para extrair dos documentos ob-
tidos toda a informacao relevante,
precisamente para habilitar os depu-
tados a fazerem o seu trabalho. Faz-
-se a pergunta: os grandes devedores

estdo 14 todos no relatério? Sim, es-
ta0 14 todos. E a pergunta que mais
suscita interesse, relativa aos grandes
devedores. No entanto, hé outra per-
gunta que nunca me fizeram até
hoje: é se os grandes decisores estao
14 todos. E, sim, os grandes decisores
estdao ld todos. Mas niao oico nin-
guém perguntar quem $ao os gran-
des decisores. Mas se perguntassem,
teriam a resposta, porque nao estd
sobre segredo bancirio. E bem.

Entio quem sdo os grandes
decisores?

Julgo que nido serd neste momento
que vou fazer este tipo de revelacoes.
Agora. tenho de referir que nenhum
grande devedor entrou num banco
com uma pistola.

Esses créditos foram autorizados
e concedidos com processos

e procedimentos legais?

Se sao legais ou ndo sao legais, nao
sei. O relatério vai seguir para o Mi-
nistério Publico. Eu ainda nio remeti
o relatério ao Ministério Piblico e
ao Departamento de Supervisio do
Banco de Portugal, e nao remeti pre-
cisamente porque pedi uma adequa-
¢dao do nosso sistema informatico,
porque quando o Ministério Pablico
ou o Departamento de Supervisao
do Banco de Portugal - nao sei quem
é que dentro do Banco de Portugal
estd autorizado a aceder aos dados -,
eceberem o relatorio, vao, se houver,
temos de ter garantias de seguranca

O ambito e o alcance
do segredo bancario
pode ser modificado
para aprofundar
cada vez mais

a transparéncia

e o escrutinio

no que diz respeito
aos devedores

da informagio nos mesmos termos
que os deputados tiverem. Mas ja
estd estudado o mecanismo e até ao
final desta semana irei remeter esta
informagio ao Ministério Piblico.

Ou seja, a salvaguarda do sigilo
que foi garantida ao nivel
parlamentar, também tem

de ser mantida nos organismos
para os quais siga o relatério?
Naturalmente. Mas hd muita infor-
macdo que consta na lista do relaté-
rio que ndo esta sob segredo de justi-
ca, Por isso digo que terei uma nova
conversa onde pretendo explicar o
que estd em causa nesta informagio
liberta de segredo de justica. O que
significa que cada deputado, ou cada
pessoa que tiver acesso aquela infor-
macao, pode divulgéd-la, porque,
como digo, ndo estd sujeita a nenhu-
ma pena de prisio.

No universo dos grandes
decisores estao todas

as hierarquias da banca, as
primeiras, segundas e terceiras
linhas do setor que concederam
autorizacao as operacoes

de crédito que posteriormente
entraram em incumprimento?
Estao. Sim. Exaustiva. Por isso é que
é tanta a informacio. Porque tudo é
muito exaustivo, muito minucioso
no relatério.

Nio sera s6 a informacao

sobre o total em divida relativo

a determinado cliente bancario,
mas todo o processo de
autorizac¢io dos financiamentos
atribuidos, com os nomes

dos responsaveis bancarios...
Quem decidiu. Seja quem for grande
devedor, sabe-se quem decidiu cada
parcela de crédito que lhe foi conce-
dida. Quem aprovou as garantias.
Toda essa informacio estd 14, Por-
tanto, aquele relatério é um relatério
que permite muita avaliagao.

Nesse processo de concessio

de crédito, que tera tramitacdes
nio todas iguais de banco para
banco, poder-se-a dizer que ha
casos de concessdo de benesses
politicas subjacentes aos
empréstimos atribuidos?

Os grandes devedores que estao no
relatério estdo sob segredo bancrio.

Quando abrimos um jornal ou quan-
do vamos ao YouTube, ou a um
qualquer site, encontramos informa-
¢a0, ndo digo que seja toda verdadei-
ra, mas hd muita coisa que estd ai na
praca publica e que criou algum alar-
me publico e naturalmente hé casos
que foram mais mediatizados. A ra-
zao pela qual nés defendemos cada
vez mais o escrutinio da banca e a
transparéncia é precisamente porque
no passado as relacoes entre alguma
banca e o poder politico e as empre-
sas, e s30 sempre os mesmos bancos
que fazem negécio com o Estado nos
dltimos anos — sdo sempre 0s mes-
mos - e fazem negdcio com o Estado
através das mesmas empresas do Es-
tado — era o caso da PT, e de outras —
nos tltimos anos efetivamente nds
temos informacio suficiente sobre
isso, nem preciso de estar aqui a
elenci-las. Basta dizer isto. Sao sem-
pre os mesmos bancos que fazem ne-
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% conjunto de mulheres em lugares de AUDITORIA PUBLICADA EM DIARIO DA REPUBLICA
c A . .
5 grande relevancia, Mas efetivamen- (19
©  te era um mundo fechado. Havia al- Sto u p re O cup a a
ﬁ, guma opacidade. Nés tinhamos di-

gocios com o Estado e hd um con-
junto de relacdes — alids, hd processos
judiciais por causa disso e processos
que correm hd bastante tempo. Infe-
lizmente na anterior legislatura —
gosto de acentuar isto —, apesar de
todo o esforgo que fiz no sentido de
criminalizar o enriquecimento ilici-
to, que era um instrumento muito
eficiente para o combate a corrup-
¢d0, isso nao foi possivel. Espero que
no futuro seja retomada essa crimi-
nalizacdo do enriquecimento ilicito,
mas nds vimos o que se passou em
Portugal nos dltimos anos e vimos
efetivamente que pessoas que nio ti-
nham modo de vida adequado, nao
tinham recursos financeiros adequa-
dos ao seu modo de vida, tinham um
modo de vida manifestamente acima
da média, ¢ evidente que muita coisa
pela porta do cavalo se passou nas dl-
timas décadas em Portugal e por isso
héd processos, hd dentncias pelos

meios de comunicagio social - € pre-
ciso é que sejam sustentadas, natural-
mente, e ha arguidos e até condena-
dos, ha processos mais complexos e
Outros Processos que sio menos
complexos. Mas reafirmo a necessi-
dade de criminalizacio do enriqueci-
mento ilicito, que é um instrumento
muito adequado ao combate. De-
pois, este mundo da banca, o mundo
financeiro, fechou-se muito sobre si
proprio. Se olharmos para quem fo-
ram os gestores, verificamos que sal-
taram de banco para banco.

E um clube?

Eu ndo lhe chamava um clube, Mes-
mo apesar de quase ndo terem deixa-
do entrar os elementos femininos...

Um clube masculino...

...hoje as coisas estio a mudar. Ti-
vemos uma vice-governadora do
Banco de Portugal. E temos um

ficuldade em perceber como se fa-
ziam os negocios, como essas deli-
beracoes eram tomadas e com que
garantias. Mas hoje nio podemos
deixar de concluir que essa era uma
pratica instalada nalguma banca.
Nao quero generalizar: nalguma
banca. Por isso referi que houve
mids praticas em Portugal, como
houve mds priticas em outros pai-
ses, entre os quais os Estados Uni-
dos. Agora, nos Estados Unidos jul-
ga-se e condena-se em seis meses e
em Portugal estamos hd cinco anos
a espera de um processo. Mas sem
duvida que houve mas praticas.

No trabalho da COFMA houve
contributos de varios grupos
parlamentares e até sinergias
entre deputados de dreas
politicas muito diferentes.

Como foi possivel conjugar
tantas divergéncias?

Todos os grupos parlamentares ti-
nham a mesma vontade. Hi matrizes
nos grupos parlamentares que sao de
partidos de Governo. Nés sabemos
que a responsabilidade com que tra-
balham estas matérias tem uma na-
tureza distinta da responsabilidade
com que trabalham outros grupos
parlamentares, O grupo parlamentar
do PSD esteve nos anteriores quatro
anos e meio de governacao a lidar
com a banca, com grande eficiéncia.
Porque o desmoronar do império do
BES resulta de um ‘ndo’ dito por um
primeiro-ministro chamado Pedro
Passos Coelho. Ter4 sido, porventu-
ra, o primeiro primeiro-ministro
que disse ‘nao’ a Ricardo Salgado. Fée-
-lo, naturalmente, por razoes de se-
riedade, por razoes de rigor, e de res-
ponsabilidade, mas teve consequén-
cias por causa disso. Foi corajoso
nessa posi¢o. Nao gosto nada quan-
do se diza um politico que foi corajo-
so, porque fez o que tinha de ser fei-
to. Nao gosto. Detesto. Mas agora
disse, porque as pessoas dizem isso,
que alguém foi corajoso porque fez o
que tinha de fazer. Pedro Passos
Coelho fez o que tinha de fazer. E
por isso interrompeu o ciclo de opa-
cidade no que diz respeito ao BES.
Lidou com a maior das responsabili-
dades nesta matéria. E mais facil a
um pequeno partido, que nao é tra-
dicionalmente um partido do Go-
Vverno, exigir posicoes mais ousadas.
A verdade é que nenhum grupo par-
lamentar revelou o que quer que seja,
que ndo estd sobre segredo bancirio,
uma informagio a qual tém acesso.
Isto para dizer que, embora haja ma-
trizes diferentes em razio da posicao
relativa de cada um dos grupos parla-
mentares e partidos na sociedade
portuguesa, a vontade de escrutinio
e de transparéncia foi comum a to-
dos. Porque, no setor da banca, a ne-
cessidade destas injecdes de capital
foi extraordinariamente nociva para
Portugal. ®

com as imparidades
no Novo Banco”

Teresa Leal Coelho considera necessario
aumentar o escrutinio as contas do Novo Banco.

A presidente da COFMA, Teresa
Leal Coelho, manifesta-se “muito
preocupada” com as imparidades do
Novo Banco. Uma das criticas que
faz dirige-se a nova auditoria ao ban-
co liderado por Anténio Ramalho,
que deixa de fora algumas recomen-
dacdes do Parlamento sobre o perio-
do apés a venda a Lone Star. Ques-
tionada pelo JE sobre a auditoria pe-
dida pelas Finangas - que ndo inclui
questdes como a gestdo de imparida-
des e provisoes, a relacio entre o
Novo Banco e a Lone Star e atuagao
da Comissao de Acompanhamento e
do Fundo Resolugio no controlo da
gestao do banco -, Teresa Leal Coe-
lho diz avaliar “essa situacio com
uma enorme preocupacao’.

“Acho que se devem pedir contas
mais regularmente, inclusivamente a
quem faz a supervisdo da gestdo do
Novo Banco”, defende. A deputada
do PSD considera que “o modelo de
audi¢des que foi implementado rela-
tivamente ao Novo Banco seria ade-
quado se toda a informacao estivesse
em cima da mesa desde o primeiro
dia e designadamente no que diz res-
peito a questdo das imparidades”.

“Entre todas as audi¢des que tive-
mos ao Novo Banco houve uma re-
feréncia particularmente preocu-
pante, feita pelo presidente da Or-
dem dos Contabilistas — que tem por
missdo fazer o escrutinio daquilo que
se passa no Novo Banco. Nessa audi-
¢ao na COFMA, a certa altura afir-
mou, em tom de brincadeira, ‘até
Thes pergunto se nio estio aqui a re-
gistar imparidades a mais’. Isso é par-
ticularmente preocupante”, real¢a.

—

“Acho que se devem
pedir contas mais
regularmente,
inclusivamente
aquem faz a
supervisdo da gestao
do Novo Banco”

A deputada social-democrata jus-
tifica que esta “é uma questdo parti-
cularmente delicada porque o Estado
assumiu até 3,9 mil milhées de euros
as imparidades com a venda do
Novo Banco”. “E uma situacio que
me preocupa e em relacio a qual de-
vemos estar particularmente aten-
tos”, sustenta.

Teresa Leal Coelho realca ainda a
contribuicdo que a COFMA teve no
escrutinio as contas da banca, consi-
derando que foi relevante no proces-
so de alteragao de mentalidades com
que se avalia a atividade do setor fi-
nanceiro.

“Os proprios gestores da banca
ndo estavam habituados a termina-
dos niveis de escrutinio e transpa-
réncia ao abrigo de um conjunto de
instrumentos de sigilo e segredo, que
530 necessarios. Mas temos que en-
contrar um equilibrio com o interes-
se piiblico”, destacou.

“A COFMA deu passos acentua-
dos no que diz respeito ndo s6 a im-
plementacao de mecanismos de es-
crutinio e transparéncia, que in-
fluenciaram também uma alteracio
de mentalidades junto dos préprios
gestores bancdrios e da filosofia que
estava implementada nesse setor”,
acrescenta.

Apesar de reconhecer que “houve
muito mds praticas na banca em Por-
tugal”, estas nao foram caso isolado e
semelhantes episédios sucederam
em outros paises europeus. Ainda
assim, Teresa Leal Coelho diz que
“nio diaboliza” o financiamento e as
ajudas ao sistema financeiro, “porque
efetivamente era preciso salvar a
banca em Portugal e hé casos de su-
cesso”.

“A arquitetura do Fundo de Reso-
lucdo foi pensada para que os contri-
buintes nao injetassem dinheiro nos
bancos. Quando falamos de injegio
do Estado, que colocou capital na
banca, estamos a falar de emprésti-
mos que depois seriam recuperados
e a taxas de juro elevadas”, refere.

“Estamos a falar de 23,8 mil mi-
hdes de euros de 2007 a 2012, que
foram avancados pelo Estado e pelo
Tesouro. Deste total, 6,25 mil mi-
Ihoes de euros foram para a Caixa
Geral de Depésitos. A grande fatia,
12,6 mil milhdes de euros, foi repar-
tida entre o BES, o Banif e o BPN. E
para o BCP, BPI e BPP foram 4,25
mil milhdes de euros, que ja foram
recuperados”, aponta. ® AA ¢ JPF




